1.Einleitung

Mit diesem Seminar méchte ich denen, die Uber eine selbstandige
Existenz nachdenken, oder sich vieleicht schon auf den Weg gemacht
haben, Starthilfe fur die ersten entscheidenden und die daraus folgenden
Schritte geben. Dabel mdchte ich natdrlich vor alem fir Sie wichtige
Informationen vermitteln, aber auch auf Risken und mogliche Fehler
aufmerksam machen.

Hauptschwerpunkt ist dabei die Finanzierung lhrer neuen Selbstandigkeit
durch zinsgunstige Kredite aus staatlichen Forderprogrammen.

Der Grund fur Bund und Lander, Fordermittel fir Existenzgrinder zu
vergeben, liegt eigentlich auf der Hand: Mehr als die Halfte des gesamten
Umsatzes in der BRD entsteht bei kleinen und mittelsténdischen
Unternehmen. 2/3 aller Beschéftigten und 3/4 aller Auszubildenden sind
hier beschéftigt. Auf diese Weise sind die mittelstdndischen
Existenzgrindungen unerla@ich fir neue Arbeitsplétize, Innovationen
und wirtschaftliches Wachstum. Volkswirtschaftliche Dynamik und
Stabilitét sind entsprechend davon abhangig.

Doch wer sich fur den Weg in die Selbstandigkeit entschieden hat, geht
automatisch auch en (finanzielles) Risko en. Finanzierungsfragen
gpielen deshalb gerade am Anfang eine grole Rolle. Besondere
Bedeutung féllt dabei einer solide Eigen- und Fremdkapital ausstattung
und damit einer entsprechenden Liquiditat zu. Offentliche Fordermittel
sollen den Start erleichtern, das Risiko (bel genauer Planung) vermindern
und nattrlich Anreize schaffen.



2. Voriberlegungen zur Existenzgrindung und Risiken
2.1. Grunder profil

Die ideale Unternehmerpersonlichkeit &3 sich sicherlich nicht
definieren. Sie sollten aber vor einer Existenzgriindung lhre Eignung fir
das gewahlte Betatigungsfeld genau Uberprifen und auch beispielsweise
die Belastung Ihrer Familie oder Ihrer Partnerschaft mit einbeziehen, da
Sie gerade am Anfang oft mit einem 10-12 Stunden-Tag rechnen missen.

Ihre Bestandsaufnahme konnte fol gendermal3en ausssehen:

Reichen I hre personlichen und fachlichen Kenntnisse aus?

Bei einem Handwerksbetrieb mufl3 z.B. die Qualifikation enes
Mei sters vorhanden sein, wahrend ein Grofdeil der "Freien Berufe'
zwar ohne qualifizierte Prifung ausgelibt werden kann, aber natlrlich
ebenso Fachkenntnisse voraussetzt, um das Unternehmen fihren zu
konnen.

Welche kaufmannischen Fahigkeiten haben Sie?

Der Grunder sollte ein kaufmannisches Grundwissen besitzen. Ist dies
in Teilbereichen des zukinftigen Unternehmens nicht der Fall, sollte
man sich Gedanken machen, sinnvollerweise einen Partner oder
Berater in das geplante VV orhaben mit einzubeziehen.

Sind I hre finanziellen Uber legungen realistisch?

Verfigen Se Uber ausreichend Eigenkapital? Reicht lhnen der
Gewinn, um Ihren gewohnten Lebensstandard zu finanzieren? (siehe
Rentabilitétsvorschau und Vorausetzungen fir staatl. Kredithilfen)

Konnten Sie in IThrem Berufdeben schon Fihrungserfahrungen
sammeln, d.h. hatten Se bidang schon einma die Arbeit von
Mitarbeitern zu organisieren und zu kontrollieren?



Wie it Ihre familiare Situation? K énnen Sie mit Unter stlitzung der
Familie rechnen? (Fur Frauen mit jingeren Kindern: Kénnen Sie die
Kinderbetreuung regeln?)

Wichtig ist bei geplanter Mithilfe von Familienmitgliedern, ob fir
diese Mitarbeit auf andere Beschéftigungsverhétnisse mit sicherem
und vom neuen Unternehmen unabhangigem Einkommen verzichtet
werden sollte.

Sind Sie zu gewissen Opfern zugunsten lhrer Selbstandigkeit
bereit, wie z.B. in den ersten Jahren 60 und mehr Stunden pro Woche
zu arbeiten, in den Anfangsahren moglicherweise auf lhren Urlaub
zu verzichten und kein stabiles bzw. regelméfdiges Einkommen zu
beziehen?



2.2. Woran scheitern Existenzgr inder ?
 entscheidende Pleiteur sachen:

Oft gibt es mehrere Griinde - die Reihenfolge der genannten Ursachen
bezeichnet die Haufigkeit ihrer Beteiligung. Anhand der genannten
Punkte werden Sie teillweise auch schon die Notwendigkeit der eben
genannten ersten Bestandsaufnahme erkennen:

« Finanzierungsmangel
Existenzgrinder unterschatzen oft ihren kurzfristigen Kapitalbedarf.
Problematisch wird es belspielsweise in dem Moment, wenn Kunden
allzu schleppend zahlen. (siehe Liquiditéts-rechnung)

« Informationsdefizite
Die Nachfrage fur ihr Produkt oder ihre Dienstleistung wird zu oft
von Grindern Uberschétzt, die Konkurrenz hingegen unterschétzt.
(Mangelnde Einschdtzung des Marktgeschehens, siehe Marketing)

« Qualifikationsmangel
An der fachlichen Qualifikation mangelt es so gut wie nie, dafir aber
an kaufmannischen und unternehmerischen Fahigkeiten und
fehlender, die Defizite ausgleichender Beratung.

« Planungsméngel
Entweder ist die Planung nicht gut vorbereitet und teilweise
unrealistisch - oder sie wird nicht eingehalten.



Familienprobleme

Probleme entstehen, wenn der (Ehe-)Partner die Belastungen in der
Anfangsphase nicht mehr hinnehmen will. (Trift leider besonders auf
die Partner weiblicher Existenzgrinder zu: "Ein Mann hat bei der
Karriere seine Frau im Ricken, eine Frau hat die Familie im
Nacken.")

Uber schatzung der Betriebseistung
Investitionen und Betriebskosten gestaten sich oft wesentlich hoher
als als der Umsatz des Betriebes, der zuvor tberschétzt wurde.

AuRere Einflisse

Unvorhersehbare und nicht zu beeinflussende (?) Faktoren sind z.B.:
Verandertes Kundenverhaten, schwindende Kaufkraft der
Zielgruppe, Wertverlust von Maschinen durch rapiden technischen
Fortschritt, verkehrstechnische oder finanzielle Folgen (Steuern...)
durch kommunale Planungen, etc.



2.3. Rentabilitatsvor schau: Lohnt sich der Aufwand?

Damit Se wissen, ob Sie as Selbstandiger auf Dauer ausreichend
Gewinn machen, sollten Sie vor Ihrer Unternehmensgriindung unbedingt
eine Rentabilitatsvorschau machen.

Die sollte mindestens drei Geschéftsjahre umfassen. Denn das dritte Jahr
ist besonders kritisch. Dann missen Sie ndmlich in der Regel bel
zinsgunstigen Krediten aus oOffentlichen Forderprogrammen mit der
Tilgung beginnen. Diese Belastung 1&3t dann lhre Kosten sprunghaft
ansteigen.

Rechnen Sie sich also aus, ob sich der Einsatz von Geld und Arbeit
wirklich lohnt. Erkundigen Sie sich bei den zusténdigen Kammern und
Verbéanden nach Erfahrungswerten und Branchenkennzahlen.

Anlage 1



2.4. Vorausetzungen fur die Gewahrung staatlicher Forder hilfen

Bevor Sie beginnen, sich um die Finanzierung lhres neuen Unternehmens
oder Betriebes im einzelnen zu bemiuhen, missen bestimmte
Voraussetzungen gewdhrleistet sein. Das betrifft nicht nur lhre eigene
Planung, um eine wirtschaftliche Rentabilitét zu sichern, sondern ist auch
fur die darauf folgenden Finanzierungsanfragen von grol3er Bedeutung.
Denn es werden verstandlicherweise nur Projekte gefordert, die
wirtschaftlich sicher erscheinen und auf lange Sicht Gewinne abwerfen.
Dazu muf3 en betriebswirtschaftlich untermauertes
Unternehmenskonzept, das moglichst individuell aufgebaut sein sollte,
schriftlich dargelegt werden. Es sollte den Beweis fr die Redlisierbarkeit
des Vorhabens, unter Einbeziehung der moglichen Risiken, erbringen. Ist
das Konzept im Hinblick auf realistische Umsatz- und
Gewinnerwartungen schliissig, so bestehen berechtigte Chancen, die
beantragten Fordermittel zu erhalten.

Um nach Mdglichkeit das Scheitern der neuen Existenz zu vermeiden
und schon einmal gescheiterte Unternehmen nicht noch einmal zu
fordern, werden an die Gewdhrung von FoOrdermitteln schon vorweg
einige Bedingungen geknupft:

Wichtig:  Offentliche Forder mittel des Bundes und der
L ander mussen vor Vorhabensbeginn beantr agt wer den!



2.4.1. Erste Existenzgrindung

Es mul3 sich tatsachlich um die erste selbstdndige Existenz handeln, die
zudem eine tragfdhige "Vollexistenz' as Haupterwerbsgrundlage sein
soll. Eine nebenberufliche Selbstandigkeit - also neben der Tétigkeit als
Arbeitnehmer- ist noch keine Existenz, sowelt die Ertrage hieraus nicht
den grofdten Teil des Gesamtverdienstes darstellen.

Einige Forderprogramme konnen noch innerhalb von 8 Jahren nach
Grundung beantragt werden, die dann der nachhaltigen Sicherung bzw.
Festigung der selbstdndigen Existenz dienen (siehe Deutsche
Ausgleichsbank).

Wer bereits selbstdndig ist und schon Fordermittel erhalten bzw.
beantragt hat, kann jedoch keine Grindungskredite mehr bekommen. Er
muld bei Aufgabe seines Unternehmens die Fordermittel zuriickzahlen
oder aber in den neuen Betrieb einbringen. Wurde jedoch eine Existenz
aus Grinden, die der Unternehmer nicht selbst zu vertreten hat,
aufgegeben (z.B. Berufsunféhigkeit), kann er durchaus eine andere
Tatigkeit austiben. Hier besteht dann die berechtigte Hoffnung, dal3 dazu
die Fordermittel nicht verweigert werden. Es kommt in allen Félen auf
die Begriindung und Glaubhaftigkeit der Argumentation an.

2.4.2. Fachliche Eignung

Die Antragsteller sollten nicht dter als 55 Jahre sein..Fur die
Grundungskonzeption ist die Darstellung der fachlichen Qualifikation
zudem sehr wichtig. Diese mul3 anhand von Nachweisen untermauert
oder zumindest glaubhaft dargestellt werden. Oftmals werden Antrége
wegen ungenlgender Darstellungen im Lebend auf abgelehnt.



2.4.3. Betriebswirtschaftliche For der ungsfahigkeit

Die staatlichen Mittel sollen nicht fir Vorhaben zur Verfligung gestellt
werden, aus denen entsprechende Gewinne nicht zu erwarten sind. Das
neugegrindete Unternehmen mul3 seinem Betreiber den Lebensunterhalt
sichern. Gelingt der Bewels der Rentabilitét nicht, werden keine
Fordermittel gewahrt.

2.4.4. Mindestinvestitionssumme und Eigenkapital

Obwohl die einzelnen Kreditprogramme sehr unterschiedlich sind,
zeichnen sie sich im allgemeinen durch lange Laufzeiten, verginstigte
Zinssétze und tilgungsfreie Jahre aus. Es werden jedoch Mindestsummen
vorausgesetzt, zB. bem ERP - Progranm DM  30.000.

Grundsétzlich gelten bei allen Forderprogrammen finanzielle Eigenmittel
als Bedingung. Ausnahmen sind mdglich und im einzelnen Fall zu
prufen, aber selten.

Allgemein gilt:

Um lhr Unternehmen zu griinden und zu fuhren, sollten Sie vorwiegend
Fremdmittel verwenden. Denn in Krisenzeiten, wenn Se vielleicht keine
Kredite mehr bekommen, hilft Thnen Ihr eigenes Kapital aus der Notlage
heraus. Unter 15 % darf der Anteil am Eigenkapital bei der Finanzierung
mit 6ffentlichen Mitteln in den alten Bundeslandern nicht liegen (in den
neuen Bundedandern wird  Eigenkapitalhilfe gewéhrt, sehe
Forderprogramme) Deshalb prifen Sie grindlich ale "Quellen” fir lhre
Eigenmittel.
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3. Schlussalfunktion Marketing

An dieser Stelle seiner Planung sollte sich der Existenzgrinder zun&chst
mit seiner Marketingstrategie auseinandersetzen. Die Marketing-
Analysen und die daraus abzuleitenden Marketing-maf3nahmen stellen
schliefdlich eine Schitisselfunktion fur das Gelingen einer Griindung dar.
Neben der Produktion oder Dienstleistung ist vor alem der Markt und
das Marketing ausschlaggebend fur den Unternehmergewinn, der sich
aus dem Uberschul der Ertrage ber die Aufwendungen errechnet.

Aullerdem kann der Grinder anhand einer konkreten Systemananlyse
nochmals Uberprifen, ob er das richtige Produkt - am richtigen Ort - mit
richtiger Zielgruppe - ausgewdhlt hat oder entsprechendes noch
anpassen muf3...

(Das Feld des Marketing ist so grol3, dal3 ich das Thema hier nicht
ausfuhrlich behandeln will, sondern nur die fir diesen Teilschritt nétigen
Stichpunkte nennen méchte.)
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3.1. Marketing - Systemanalyse

3.1.1. Austauschsystem-Analyse (M ar ketinginstr umente)

Anhand der grundsétzlich zu stellenden Fragen

Welche Bedurfnisse hat der Kunde (im Hinblick auf das
Produkt) und was bietet er daftir?

Was erwartet das Unternehmen und was bietet es dem Kunden
dafur?

ergeben sich folgende Uberlegungen:

Welches Produkt, Sachgut oder Dienstleistung, werden sie anbieten?
(Nutzen, Anzahl der angebotenen Produkte)

Wer ist lhre Zielgruppe? Wie sieht das Konsumverhalten der
Zielgruppe aus?

Wie erreichen Sie lhre potentiellen Kunden? Wie kbnnen Sie
Winsche wecken, die die Bedirfnisse lhrer Zielgruppe befriedigen
konnen? (Wer bemal3nahmen, Werbebudget, Public Relations)

Wie seht die potentielle Markteinschétzung fir Ihr Produkt aus?
Wodurch unterscheiden Se sich von der Konkurrenz? (Vorteile des
eigenen Unternehmens. Marktlicke, Qualitdt, Preis) Zu diesen
Uberlegungen z&hlt natiirlich auch die eigene K ostenrechnung.

Welche Absatzmethoden bieten sich hinsichtlich Ihres Produktes an?
(Grof3- oder Einzelhanddl, Direktverkauf, Franchising,
Handelsvertretung, Akquisition) Entsprechend ist die Standortfrage
des Unternehmens abhangig von den Absatzwegen oder bel
festgelegtem Standort missen entsprechend die Absatzmethoden
gestaltet werden.
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3.1.2. Macro-Umweltanalyse

Zu beachten sind auf¥erdem Ubergreifende Faktoren, als Beispidl:
demographische und gesamtwirtschaftliche Faktoren
Technologie
Gesetzgebung/Politik
kulturelle Faktoren/Umwel tverstandnis

3.2. M arketingprozef3-Analyse

3.2.1. Marktfor schung und M ar ketingplan

Zu einem strategischen Management gehort zunéchst die Definition des
Unter nehmenszwecks. Danach setzen Sie sich hierarchisch abgestufte
Ziele, die sie erreichen wollen. Daraus ergibt sich eine notwendige
Wachstumstrategie. Diese missen sie nun anhand der verschiedenen
Geschéftsbereiche und Produktlinien, falls vorhanden, mit den
Gegebenheiten des potentiellen Marktes  vergleichen. Diese
Marktchancenanalyse  soll der  Auswahl  der  jewelligen
Produktionsgrofe und des entsprechenden Budgets, bezogen auf den am
besten geeigneten Zielmarkt, dienen.

Aus dieser Planung fir das neue Unternehmen (Situationsanayse,
Marketing-Ziele) ergibt sich schliefdich eine Marketing-Strategie, in der
die einzelnen Instrumente sachlich und zetlich innerhalb eines
Marketing Mix aufeinander abgestimmt werden sollten:
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3.2.2. Marketing Mix (" four P's")

product place promotion price
(Produkt) (réduml. Verteillung) (Absatzforderung) (Preis)
Qualitét Absatz Werbung

Eigenschaften Verteillungsdichte Verkaufsférderung

Styling Transport Publicity

Markenname Lager Personlicher Verkauf
Serviceleistungen

3.3. Die Bedeutung der Ubrigen betriebswir tschaftlichen
I nstrumente

Obwohl den Marketingmal3nahmen eine besonder Bedeutung bei der die
Erzidung des Ertrages zufdllt, dirfen dennoch andere Unter-
nehmensbereiche und deren Instrumente nicht vernachldssigt werden.
Dazu z&hlen:

Organisation
Rechnungswesen
Planung
Controlling

Diese Instrumente missen im Gegenzug zum Marketing eingesetzt
werden, um den erarbeiteten Ertrag zu sichern und die Aufwendungen
(Kosten) im Griff zu halten.
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4. Darstellung einer Grindung mittels staatlicher
Kredithilfen

4.1. Grundprinzip und Vorteile der staatlichen Forderung

Bund, Land und Uberregionale Institutionen haben ein ganzes Biindel von
Hilfsmaltnahmen zur Verfigung gestellt, um je nach Vorhaben eine
Existenzgrindung zu ermadglichen, wenn geeignete
Finanzierungsalternativen nicht vorhanden sind. Es gibt ca 500
Kreditprogramme - das fur den Einzelfall am besten zutreffende mui3
sorgfaltig ausgesucht werden, da die einzelnen FOrderprogramme sich
jeweils an unterschiedliche Personenkreise richten. Der Grinder selbst ist
hierbei in vielen Féllen Uberfordert, auch die "Hausbank" kennt oftmals
nicht alle Moglichkeiten und kann somit nicht immer eine umfassende
Hilfestellung leisten.

Die Férderungen zur Existenzgr indung wer den gewahrt fir:

Investitionen zur Errichtung oder zum Erwerb eines Betriebes,

die Beschaffung eines ersten Warenlagers oder einer ersten
Blroausstattung oder

die Ubernahme eines Betriebes oder einer tétigen Beteiligung

( Bel Existenzgriindungen erhalt jeweils die natirliche Person einen
staatlichen Kredit.)
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DieVortelleder staatlichen Forder kredite sind:

erhebliche Zinsverbilligung gegeniber allen anderen Finan-
zierungsalternativen seitens der Hausbanken und deren Kredit-
systemen

langere Tilgungszeitrdume, d.h. mehr Liquiditdt im Unternehmen

gesicherte Zinsfestschreibung fir die gesamte Laufzeit, sichere
Kalkulationsform, keine Zinsanpassung auch bei gestiegenem Niveau
am Kapitalmarkt

- tellweise keine bankubliche Sicherheit notwendig

Bei den freien Berufen (z.B. Rechtsanwélte, Steuerberater,
Unternehmensberater) konnen jedoch eine Rethe von Forderhilfen nicht
angewandt werden. Viele Kreditprogramme sind daher nur fir
gewerbliche Betriebe - gleich welcher Rechtsform - méglich.

Fiar frele Berufe besteht jedoch die Mdglichkeit  ener
Burgschaftsiibernahme durch die Deutsche Ausgleichsbank (bis zu 80%
der Investitionssumme zzgl. Zinsen), die allerdings nicht zinsverbilligend
wirkt.
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4.2. Die for derungswirdige | nvestitionssumme

Eine 100 %ige Finanzierung des Investitionsvolumens ausschliefdich
durch staatlich geforderte Kredite ist nicht moglich. Der nicht geforderte
Antell der Investitionen ist durch Eigenmittel und Darlehen der
Hausbank zu finanzieren.

Gefordert werden grundsétzlich nur die Nettobetrdge (also ohne
Umsatzsteuer). Die gewdhrten Gelder sind zweckgebunden, d.h. sie
missen dem Verwendungszweck - wie im Anhang oder im
Unternehmenskonzept dargelegt - zugefthrt werden. Dies wird durch die
Hausbank (durch Einsichtnahme der Forderungen und Verbindlichkeiten)
gepruft.

Eine  dlgemeingiltige  Aussage  Uber die  forderfahigen
Investitionspositionen kann nicht getroffen werden. Insbesondere die
Landesprogramme unterscheiden sich hier erheblich voneinander.

Im allgemeinen werden gefordert:

Betriebsgrundstticke und Betriebsgebaude
Um- und Ausbauarbeiten am Betriebsgebaude
Einrichtungsgegenstande (z.B. Blro)
Werkstattei nrichtung

Waren- bzw. Lagerausstattung

Transporter, teilweise auch PKW
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Grundsatzlich nicht forderfahig sind Gemeinkosten (Miete, Per sonal
etc.) Diese sind Uber einen "normalen” Bankkredit zu finanzieren.
Erfahrungsgemald stellt dieser sog. Betriebs-mittelkredit enen
grof3en Schwachpunkt in vielen Finanzier ungskonzepten dar .

Esgilt daher der Grundsatz

Eine Finanzierung ohne Betriebsmittel ist keine
vollstandige Finanzierung!

Der Betriebsmittelkredit ist notwendig, um die Gemenkosten vor
Eingang der ersten Rechnungsbetrage bezahlen zu konnen. Zudem erfillt
er eine weitere, Uberaus wichtige Funktion. Phasen mit geringem Umsatz
bzw. Ertrag koénnen  durch die Inanspruchnahme  des
Betriebsmittel kredites Uberbriickt werden. Dieser Kredit muf3 von Anfang
an vereinbart werden, da in Krisensituationen Darlehen von den Banken
nicht oder nur unter erschwerten Bedingungen gewahrt werden.

Bei der Schatzung der Investitionspositionen sind grundsétzlich eher zu
hohe as zu niedrige Betrdge anzusetzen. Haufig wird die
Investitionshohe erheblich zu gering eingeschétzt oder Investitionsposten
nicht beachtet (z.B. Staubsauger, Kopierer etc.). Sind die offentlichen
Mittel jedoch beantragt, kann eine Erhohung nicht erfolgen. Die
Nachfinanzierung muf3 dann zu einem hoheren Zinssatz bel der
Hausbank vorgenommen werden.

Anlage 3-5
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4.3. Die Forder programme

Bei der Finanzierung einer Existenzgrindung ist zwischen den alten und
neuen Bundeslandern zu unterscheiden. Weiterhin gibt es ein spezielles
Forderprogramm flr Frauen, die eine neue Existenz grinden mochten,
allerdings meines Wissens nach bislang nur in Niedersachsen.

4.3.1. Finanzier ungsmodell

Die Finanzierung mit offentlichen Krediten ist in der Regel auf 2/3 des
Investitionsvolumens beschrankt. Sie kdnnen aber zu Ihren Eigenmitteln
Eigenkapitalhilfe beantragen. Weiterhin konnen Se in einigen Falen
auch verschiedene Programme nebeneinander in Anspruch nehmen, wie
z.B. ERP- und Landesdarlehen.

Finanzierungsplan:

Investitionsvolumen = DM 100.000,-

1. Eigenmittel (angenommerner Wert) 15.000,-
2. Eigenkapitalhilfe ( EKH) 25.000,-
3. ERP- Mittel 50.000,-
4. Darlehen der Hausbank 10.000,-

100.000,-
5. Betriebsmittelkredit 30.000,-
6. Gesamtfinanzierung 130.000,-
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4.3.2. Die Existenzgr indungsdar lehen (Beispiele)

4.3.2. 1) ERP - Existenzgr iindungspr ogramm

Aus Mitteln des ERP-Sondervermdgens konnen Darlehen fir die
Existenzgriindung zur Finanzierung folgender Vorhaben gewahrt werden:

Errichtung und Erwerb von Betrieben sowie damit verbundener
Investitionen innerhalb von drel Jahren nach Betriebser6ffnung,

Beschaffung eines ersten Lagers an Material, Handelsware und
Ersatzteilen oder der Biroaustattung sowie der Aufstockung
innerhalb von 3 Jahren nach Betriebser6ffnung,

Ubernahme von tatigen Beteiligungen.

Es gelten folgende Konditionen:

Hochstbetrag DM 500.000,-

Laufzeit bis 10 Jahre, bis 15 Jahre fir Bauvorhaben -
die ersten zwel Jahre sind tilgungsfrei

Zinssatz ca 6-6,5% p.a (Stand Okt. /Nov.1993)
Auszahlung 100 %
Sicherheiten Die ERP-Darlehen sind banktiblich

abzusichern, u.U. durch Burgschaften der
Burgschaftsbanken oder der Lander

Antragsweg Die Antrage konnen bei jedem Kredit-
institut gestellt werden. Die ERP-
Existenzgrindungsdarlehen werden von der
Deutschen Ausgleichsbank in Bonn zur
Verflgung gestellt.
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4.3.2. 2) Existenzgr indungsprogramm
der Deutschen Ausgleichsbank

Finanziert werden :

Investitionen zur Grindung selbstandiger Existenzen (einschl. Waren-
und Material ausstattung)

Investitionen innerhalb von 8 Jahren nach Geschéftserdffnung, z.B.
- Errichtung von Filialen
- Erweiterung/Umstellung des Sortiments
- Aufstockung des Warenlagers
- Standortsicherung (z.B. Kauf von Betriebsraumen)

- Verlagerung des Betriebsstandortes

Investitionen fur neue Produkte oder neue Verfahren (Innovationen)

Betriebsiibernahme oder Privatisierung im Zuge von Ausgliederungen
der 6ffentl. Hand

Ergénzungsfinanzierungen zu den von der DA durchgefihrten
Forderprogrammen

Antragsberechtigt sind kleine und mittlere Unternehmen der gewerbliche
Wirtschaft und Angeh¢rige freier Berufe. Ausgenommen sind
Sanierungsfélle.
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Darlehenshohe
Hochstbetrag
Mindestbetrag

L aufzeit

Zinssatz
Auszahlung

Risko

Antragsweg

bis zZu 75 % der Investitionen

i.d.R. DM 1.000.000,-
DM 30.000,-
bis Zu 10 Jahren,

davon sind 2 Jahre tilgungsfrei
59 - 61 % p.a (Okt/ Nov 1993)
98 %
volles Hausbankrisiko, der Antrag-
steller soll mit eigenen und sonstigen
Mitteln in angemessenem Umfang an

dem Vorhaben beteligt  sen.

Uber die Haushank
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4.3.2. 3) Landesdarlehen

Beispiel A: Bayrisches Mittelstands-Kreditpr ogramm:

Aus diesem Programm werden mittelstandische Unternehmen des
Handwerks, des Handels, der Industrie und sonstigen Dienstleistungs-
gewerben geférdert (mit weniger as 10 Mio. DM Jahresumsatz).

Finanziert werden inshesondere :

Neuerichtung von Betrieben; Betriebstibernahmen; tétige
Beteiligungen,

Errichtung eines ersten Warenlagers

Rationalisierug, Modernisierung und Erweiterung bestehender
Betriebe

Bei erstmaligen Existenzgriindungen:

Hdochstbetrag DM 400.000,-
Mindestinvestition DM 15.000,-
L aufzeit 8 Jahre, bel Bauvorhaben bis zu 15

Jahren, davon 4 Jahre tilgungsfrel

Zinzsatz 4% p.a. (Stand Mai 1994)

Auszahlung 100 %

Kosten einmalige Gebuhr fur Hausbank/LfA
je 0,1 % des Darlehensbetrages

Antragsstelle bel der Hausbank, die Entscheidung

fallt bel der Bayr. Landesanstalt fur
Aufbaufinanzierung
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Beispiel B: Bayrische regionale Fér der ungsprogramme

Gefordert werden regionalwirtschaftlich bedeutsame Investitionen zur
Schaffung oder Sicherung von Arbeitspldtzen (Industrie-, Handwerks-
und Dienstleistungsgewerbe)

- in den Gebieten der Gemeinschaftsaufgabe "Verbesserung der
regionalen  Wirtschaftsstruktur

- in  bestimmten wirtschaftlich schwachen und landlichen
Gebieten

Finanziert werden inshesondere Investitionen zur

Neuerrichtung, Erweiterung, Umstellung und grundlegenden
Rationalisierung der Betriebe

Verlagerung oder fir den Erwerb von Betriebsstétten

Die Kosten des Grunderwerbs sowie Kraftfahrzeuge, Schiffe und
Luftfahrzeuge sind nicht forderfahig.

Laufzeit 7, 12 oder 15 Jahre, bei
Bauvorhaben bis zu 15 Jahren,
davon jeweils 2 Jahre tilgungsfrei

Zinzsatz 4% p.a. (Stand Mai 1994)

Auszahlung 100 %

Kosten einmalige Gebuhr fur Hausbank/LfA
je 0,1 % des Darlehensbetrages

Antragsstelle Uber die Hausbank bei der Regierung

einzureichen, in deren Bezirk das
V orhaben durchgefiihrt werden soll

4.3.2. 4) Eigenkapitalhilfe
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Die EKH betragt maximal 40 % des Investitionsvolumens, abziiglich der
vorhandenen Eigenmittel. Im Beispiel:

40 % von DM 100.00,- = DM 40.000,-
1. vorhandene Eigenmittel = DM 9.300,-
Eigenkapita hilfe DM 30.700,-

Die EKH ist somit geringer, je mehr Eigenmittel vorhanden sind.

Die Zinsen fur die EKH betragen in den ersten 5 Geschéftsjahren 0 %, in
den folgenden 3 Jahren 3 %, 3,5 % und 5,5 %.
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5. Vorgehensweise
5.1. Terminliche Planung

Grundsatz aller Forderhilfen ist es, dal3 der Staat keine Nachfinanzierung
oder Umfinanzierung fordern will. Die staatliche Hilfestellung soll nur
dann in Frage kommen, wenn mit der Investition noch nicht begonnen
wurde.

Eine Investition gilt als begonnen, wenn rechtsverbindliche Bestellungen
uber die zu finanzierenden Guter oder der Abschlu3 von
Lieferungsvertragen  schriftlich getétigt wurde, bevor mit der
Antragstellung bel der Bank begonnen wurde.

Stellt es sich heraus, dald bei Nachwels der Verwendung der ausgel egten
Gelder Rechnungen bezahlt wurden, die sich auf Antrdge vor dem
Gespréch bei der Bank beziehen, so ist der Antrag und die Auszahlung
bereits gewdhrter Gelder zu Unrecht erfolgt und missen insoweit
zurlickerstattet werden.

Von den Hausbanken wird immer wieder betont, dal3 die Gewéhrung der
Mittel sehr lange dauert. Es sai |hnen versichert, dal? dies nicht zu sein
braucht, wenn ein erfahrener Berater auf die richtige Antragstellung
achtet und alle einzureichenden Unterlagen vollstandig zusammengestellt
hat. Die Kreditausschiisse entscheiden in der Regel binnen drei Wochen.
Kommt es zu Verzégerungen, so liegt es oftmals an der Informations-
und Kommunikationsgestaltung der Banken untereinander. Sollten Sie
vorher beginnen wollen und liegt eine Alternativfinanzierung vor, so
konnen fur die Zwischenzeit hausbankeigene Kredite aufgenommen
werden, die dann bei Gewdhrung der Offentlichen Gelder abgelost
werden.
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5.2. Der Antragsweg

Alle Kredite der staatlichen Forderprogramme sind bei der Hausbank zu
beantragen. die Wah! dieser Bank ist dem Antragsteller Uberlassen. Alle
Kredite - mit Ausnahme der Eigenkapitalhilfe - sind bankiblich
abzusichern. Die Hausbank hat auch bei offentlichen Krediten das Risiko
des Ausfalls.

5.3. Sicher heiten

An Sicherheiten kdnnen eingebracht werden:

das Vertrauen in die Person des Grinders (Blanko-Kredit)

eine gute Grindungsberatungsdokumentation

V ersicherungspolicen

fremde Sparbiicher, Sparvertrage, Wertpapierdepots

frele Vermogenswerte a's Sicherungstibereignung
Grundschuldeintragung auf Grundbesitz des Griinders oder seiner
Verwandten

Burgschaften Dritter mit entsprechender Bonitét
Sicherungsiibereignung der angeschafften Werte bel Griindung (35%5
sind unbelastet, da sie nach unserem Beispiel aus Eigenkapital
angeschafft wurden; das Restrisiko der Bank in Hohe von 65 % wird
hiermit sowie mit den Sachwerten, die aus dem restlichen Darlehen
angeschafft wurden, besichert)

Burgschaften der Kreditgarantiegemeinschaften der Lander und der
Branche (diese Ubernehmen auf Antrag u.U. die Ausfallbirgschaft
gegenlber der Hausbank in Hohe von 80% des Restrisikos - bei 65%
unbesicherter Kredite also 52% der Investitionssumme. Daflr muf3
der Grinder eine Provison zahlen. In der Regel 1% der
Bearbeitungsgebiihr, mindestens aber DM 500,-
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6. Weltere Hilfen

Neben Hilfen bei der Finanzierung kann der Grinder - wie auch andere
bereits Selbstandige - erhebliche Zuschiisse zur Unternehmensberatung
erhalten.

Forderungsberechtigt sind Beratungen vor der Grindung einer
selbstandigen freiberuflichen Existenz (Existenzgr indungsber atung)
sowie Beratungen innerhalb von zwel Jahren nach der Existenzgriindung
(Existenzaufbauber atung).

Die Forderung besteht in der Gewéhrung eines Zuschusses zu den
Beratungskosten. Zu den Beratungskosten gehdren neben dem Honorar
auch die Ausagen und Reisekosten des Beraters, nicht aber die
Umsatzsteuer.

Der Zuschufd kann nur gewdahrt werden, wenn der Antragsteller die in
Rechnung gestellten Beratungkosten in voller Hohe bezahlt hat.

Bei Existenz- und bei Existenzaufbauberatungen betrégt der Zuschul? 60
% der in Rechnung gestellten Beratungskosten. Fir eine
Existengrindungsberatung kann hochstens ein Zuschul3 von 3.000 DM
und fir eine Existenzaufbauberatung von 4.000 DM gewahrt werden.

Pro Antragsteller kdnnen innerhalb eines Zeitraumes von 5 Jahren
insgesamt Zuschiisse fur Existenzaufbauberatungen (inkl. allgemeiner
Beratungen) bis zu 8.000,- gewahrt werden.

Umsatzgrenzen fur die Férderung beachten:

Industrie / Handwerk 10,0 Mio. DM
Grof¥ AulRenhandel 14,0 Mio. DM
Einzelhandel 5,0 Mio. DM
Verkehrsgewerbe 4.0 Mio. DM
Gastgewerbe/Dienstleistungen 2,0bis2,5Mio. DM
Handel svertreter 1,0 Mio. DM
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